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Den sporgende larer

FORORD

| stedet for at laereren altid har svar parat, gnsker vi at fa eleverne til at taenke gennem kvalificerede og
reflekterende spgrgsmal.

”Omhu for et sind i vaekst geelder mer’ end dagens tekst”
Benny Andersen

Vores erkendelsesmaessige fundament for bogen er socialkonstruktivistisk, da vi er af den overbevisning,
at laering og udvikling konstrueres i interaktionen mellem mennesker

1. HYORFOR SP@RGSMAL?

Samfundet har bevasget sig - og bevaeger sig stadig - i nye retninger. Derfor er vi nadt til at omstille os, sa
vi er kvalificerede til at kunne agere i fremtiden.

| dette kapitel vil vi give et indblik i spgrgsmalsbaseret samtale lige fra dens dybe radder med Sokrates
som stamfader og til den moderne forstaelse og erkendelsestilgang ud fra coaching.

Spargsmal abner sindet. Nogle spgrgsmal fremkalder sma andringer i ens livsopfattelse. Andre kan totalt
a&ndre den.

Sokrates sa sig selv som jordemoder for mennesketanker. Hans grundtanke var, at al virkelig indsigt kom-
mer indefra.

Den graeske firkant bestar af 4 grundprincipper eller grundvaerdier, nemlig (1) det gode, (2) det retfaerdi-
ge, (3) det skenne og (4) dette sande.

Man har som laerer forskellige personlige vaerdier og dyder, som varierer fra person til person. Den tyske
filosof Kant sagde, at der er tre veje eller maksimer til at opna en dyd: (1) at taenke kritisk ud fra sin egen
situation, (2) at indfale sig i ethvert anden menneske og (3) at vaere i overensstemmelse med sig selv. Den
mest overordnede af disse maksimer er den sidste, der viser, hvilken vilje der er til at leve dyden ud.

Vi mener, at laereren agerer ud fra det meningsgivende, og i den forbindelse kan det for laereren have stor
betydning, at man er bevidst om, hvad der er meningsgivende for én selv og hvilke grundvaerdier, man
besidder.

Coaching er at lase op for et menneskes potentiale til at maksimere sine egne prastationer. Det er at
hjeelpe mennesker til at laere frem for at undervise dem (Whitmore, 1996).

Samlet set betragter vi coaching som en metode, der:
e Giver tid til fordybelse og eftertanke
e Hjeelper med ti at udfolde en persons samlede ressourcer
e Bringer en persons eksisterende viden, faerdigheder, potentialer og erfaring i spil pa nye, vaerdi-
fulde mader
e Bringer nye perspektiver, forstaelsesrammer og handlemuligheder i spil.

Landkortet pa naeste side skal ses som et overbliksbillede, der i princippet indeholder alle facetter inden
for coaching-verdenen:
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' Teoretisk tilgang " Konstellation
e Life-style-coaching e Emotionel e Gruppe
e Idraets-coaching e Kognitiv e Team
e Business-coaching e Narrativ e En-til-en
e NLP e Selvcoaching
e Dialogisk
e Systemisk
e  Protreptisk

Bogens formal er ikke at adaptere coaching i skoleverdenen. Vi gnsker ikke at have coaching ind i skolen,
men derimod en spargende tilgang, der udspringer af grundtanker fra coaching.

Idraetscoaching er procesorienteret med focus pa paesentation, involvering og laering. Life-coaching eller
personlig coaching handler om: ”Hvad vil du med dit liv?”. Business-coaching er arbejdsrelateret coaching,
og kan bade forega pa medarbejder- og lederniveau.

Emotionel coaching har focus pa at arbejde med falelser. | kognitiv coaching er erkendelse sat i centrum,
og der er focus pa kognitive principper. Narrativ coaching focuserer pa fortaellingen, og af den grund far
ordet stor magt. Systemisk coaching tager afstand fra terapien og tager udgangspunkt i at se individet som
en del af et system - med focus pa relationerne. Dialogisk coaching er praeget af dialog og er ikke en del
af den traditionelle coaching, fordi coachen i dialogen ogsa bringer sin egen mening ind i samtalen. Ende-
lig er der protreptik, der tager udgangspunkt i den sokratiske dialektik og som underseger, bekrafter og
bevidstger focuspersonens grundvaerdier.

Den klassiske konstallation er en coach og en focusperson. Denne konstellation gar sig geeldende i elev-
samtalesituationer, hvor laerer og elev sidder alene og samtaler om elevens mal. Hovedingredienser i
denne dialogform er spejling, anerkendelse og indfgling/empati. Den spargende tilgang i forhold til en
gruppe ser vi gare sig gaeldende i undervisningssituationer, hvor der er mange elever til stede pa én gang.
Teamcoaching ser vi komme til udtryk hos de enkelte laererteam, hvor man skal arbejde med at na et
faelles mal og derved har et faelles ansvar for skolen som organisation. Endelig er der selvcoaching, hvor
man som laerer sparger sig selv, om de mal, man gnsker at na.

En hovedpointe i kapitlet er at laegge op til, at den enkelte laerer selv danner sin egen made at spgrge pa.
Coaching er en livsfilosofi, der handler om at se ind i det enkelte individ og hjaelpe potentialer frem i ly-
set. Spargsmal abner sindet, vaekker lyst og skaber nysgerrighed og spaending til at laere. Den vigtigste
kilde til at blive en god, spergende laerer er at sperge ud fra sig selv og sine egne vaerdier. Den spgrgende
tilgang skal bruges pa en naturlig, integreret made og ikke som et koncept.

2. METODEN: ”DEN SP@RGENDE HAND”

Den spgrgende hand er en 5-trins-model med falgende trin: (1) Kontrakt, (2) Udforske mal, (3) Undersage
situationen, (4) Handling og (5) Evaluering og refleksion.

I rollen som spergende laerer skal man:
e Blive ”i sine egne sko” = forholde sig neutral
Vaere en god lytter
Saette sin forforstaelse i parentes
Vaere anerkendende = aben og ikke dsmmende
Veaere i balance med sig selv og styrke sin robusthed.

Trin 1 er kontrakten. | skoleregi findes der tre kontraktlag, nemlig (1) Folkeskoleloven, (2) arskontrak-
ten/arsplanen og (3) samalekontrakten, der handler om, hvordan vi ensker at kommunikere. Inden for den
spergende tilgang arbejder vi med kontraktens 2 nederste lag. Det er altid den spgrgende, der som game-
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master har ansvaret for kontraktens tilblivelse og overholdelse. Kontrakten bruges til at skabe den ramme,
som den spgrgende tilgang fungerer inden for. Skab konktrakten ved
¢ Introduktion og accept af den spargende tilagng
Tillidsfuldt og ytringsfrit rum (naevn evt. tavshedspligt)
Ro og focus
Naevn evt. at din vision kun er at ville den anden det bedste
Brug praktiske teknikker som fx:
At tale roligt og med afstemt stemmefaring
At se de involverede i @jnene, smile og nikke
At spejle den anden bade verbalt og non-verbalt
At vaere imedekommende og overbevisende i kropssproget
At holde naturlige taenkepauser og give tid og rum til refleksion.

O O O O O

Trin 2 er udforskning af mal. Pa dette trin skal laereren taenke pa sig selv som en detektiv eller arkaolog -
en, der undersgger, opklarer og graver efter ting. Hensigten med at skabe en grundig udforskning af malet
er, at begge parter bliver klogere pa, hvad det reelle mal er. ”Ved at stille lukkede spargsmal undgar folk
at taenke. Ved at stille abne spgrgsmal tvinger man dem til at taenke” (Whitmore).

Trin 3 er undersggelse af situationen. Formalet er at lave en dybere undersggelse af virkeligheden omkring
sagen. Den spargende laerer skal vaere udfordrende, udforskende, undersegende, nysgerrig og objektiv.
Undersggelsen handler om 3 ting, nemlig: (1) relationer, (2) forhindringer og (3) motivation. Man kan fx
sperge: "Hvordan vil du have det, hvis dine forhindringer ikke bliver overvundet?” eller "Hvordan vil du
fole det, nar du har naet dit mal?”. Dremmene er staerke. Som Walt Disney siger det: ”If you can dream it,
you can do it!”

Trin 4 er handling. Her har den spargende laerer en rolle som proceskonsulenten, der styrer, stotter og
hjeelper processen. Der skal her opfordres til alternative lgsninger. Forudsaetningen er, at de involverede
er parate til handling - ellers far man kun modstand. | fasen kan man med fordel arbejde med hypotetiske
spgrgsmal og emd fremadrettede og handlingsmaessige spargsmal.

Trin 5 er evaluering/refleksion. Fasen skal sikre, at der bliver reflekteret og evalueret aerligt pa samtalen
i forhold til spgrgsmalet: ”Hvad i samtalen virkede godt pa dig?” og ”Var der noget, der var ubehageligt?”.

Spergetyperne, nar man bruger ”den spgrgende hand” er:
o Abne, orienterende hv-spgrgsmal (dog ikke hvorfor)
Cirkulaere relationsspargsmal
Forhindringsspgrgsmal
Motivationsspargsmal, der handler om fglelser forbundet med malet
Hypotetiske spgrgsmal, der leger med dremme og idéer
Fremadrettede og handlingsmaessige spgrgsmal
e Evaluerings- og refleksionsspgrgsmal
Derudover kan det vare en fordel at krydre den spargende tilgang med skalaspgrgsmal: Pa en skala fra 1-
10...

3. DEN SPORGENDE TILGANG | UNDERVISNINGEN

Den spgrgende hand er et nyt oplaeg og en systematisk made at fa refleksion og laering til at lykkes pa.
Den friger elevernes potentialer i et skabende samspil mellem laerer og elev.

Med den spargende tilgang er det vigtigt at focusere pa, at det er eleven, der har et mal - og ikke lare-
ren! Grundstenen for laering er nysgerrighed, som er en elementar menneskelig trang til at vide mere om
det ukendte i ens omverden. Nysgerrigheden skal bruges til at eleven udforsker sin NUZO.

Vi er af den overbevisning, at Dunn & Dunns laeringsstilsteori om, at hver enkelt elev laerer forskelligt, er
grundlaeggende for undervisningen eller lareprocessen.
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Den spgrgende tilgang spiller en rolle i forhold til at kunne ramme elevens bedste laeringssituationer og
lade eleven selv danne sine laeringssituationer.

Her folger et konkret forlab om geografi i 7. klasse (se mere pa www.denspoergendelaerer.dk):

Inden forlgbet har laereren sat sig nogle padagogiske, didaktiske og faglige mal - og indleder sa med at
lave en kontrakt med klassen om emne og arbejdsform.

Pa trin 2 skaber laereren opmaerksomhed, nysgerrighed og undren omkring emnet - samtidig med at hun
opstiller de faglige rammer og mal for forlgbet og pa den made afslutter kontrakten. Efter en opstart giver
laereren eleverne hver en gul POST’IT, hvorpa eleven skriver 3 mal for sig selv for arbejdet med geografi-
modulet. Pa baggrund af sedlerne opstilles 4 spargsmal, som klassen vil arbejde pa at finde svar pa.

| trin 3 sker der en dybere undersagelse med laereren i rollen som den udfordrende, udforskende, under-
spgende, nysgerrige og objektive. Laereren stiller relationsspgrgsmal om, hvem eleven kan fa til at
hjeelpde sig. Herefter fortaeller laereren om det gverste lag i Jorden og om pladetektonik. Gennem fortael-
lingen stiller laereren lgbende udfordrende, udforskende og undersggende spargsmal, som eleverne ikke
far svar pa. Herefter er det sa op til eleverne at svare pa de 4 spargsmal fra kontrakten og udarbejde et
produkt.

Pa trin 4 har vi bevaeget os hen til handlingsfasen. Laereren indtager her en kunstner- og facilitatorrolle.
Med fremadrettede og handlingsmaessige spargsmal bliver der sat ord pa de kommende handlinger, som
eleverne star over for - og hermed sker der en bevaegelse fra kognitiv forstaelse til praktisk udfarelse.

Efter at eleverne har faerdiggjort deres produkt er vi naet frem til trin 5: Evaluering og refleksion. De la-
ver en udstilling i skolens aula og inviterer 4. klasse til at deltage i deres messe.

Pa samme vis er fortalt om et matematik-forlab i 4. klasse.

Nar man har laert og afprgvet en ny metode som Den spgrgende hand og faler, at den har fungeret som en
aben handflade, der giver energi og virkelyst og ikke det modsatte, som en knyttet nave, der skaber mod-
stand i undervisningen - begynder der at melde sig et spargsmal: Hvordan kommer vi sa videre?

Vi skal focusere pa, at elever skal vaere gode til at laere og indhente og transformere viden til sig selv.

Det er vores overbevisning, at eleverne ved brug af den spgrgende tilgang ogsa selv laerer at stille gode,
kvalificerede spgrgsmal, som de vil kunne bruge resten af livet.

Vi pastar, at der vil vaere laerere, der ved brug af denne metode vil sta og trippe for at fortaelle eleverne,
hvad svaret er. Men det er vigtigt, at man som laerer ”bliver i sine egne sko”, lader eleverne komme til og
derpa kommer med fa, men meget velovervejede forstyrrelser til elevernes tankeprocesser.

Vi kender alle billedet af laereren, der star og taler i timevis og tilbyder en viden, som eleven skal gare til
sin egen. Det billede er foraeldet.

4. DEN SPORGENDE TILGANG | SOCIAL TRANING 0OG
TRIVSELSARBEJDE

En stor del af laererens arbejde gar med social traening og trivselsarbejde. Vi gnsker alle glade barn i sko-
len. Jo bedre barn trives, jo bedre er deres laeringsmuligheder. Med laering som mal er midlet at skab e
glaede og arbejdsglaede blandt bgrnene. Men hvordan ger vi det?

Alexander Kjaerulf siger, at der er to grundpiller til at opna arbejdsglaede: (1) Resulater og (2) Relationer.
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Det er laererens ansvar at skabe rammer for arbejdsglaede i klassen og i undervisningen - men ogsa at ggre
eleverne opmaerksomme pa, at de selv har et ansvar for at vaere glade, samt at klassen har et faelles an-
svar for, at alle har det godt.

Som laerer skal man have focus pa den enkelte elev og have gje for, at vi som individer er forskellige. Og
man kan skabe starre arbejdsglaede, hvis man skaber starre bevidsthed om, hvordan man selv er. Med
udgangspunkt i fx Jung kan man laere sig selv at kende bedre: Er man introvert eller ekstrovert? Haelder
man mest i retning af (1) intuition, (2) taenke, (3) fale eller (4) sanse.

Med starre bevidsthed over for hinanden traeder vi ikke sa ofte hinanden over tacerne og skaber gennem
forstaelsen en positiv cirkel, der giver gensidig arbejdsglaede.

Vores forskellighed afhanger af flere faktorer, som arv og miljg. Det milje-maessige handler om kultur. Og
i en klasse med fx 24 elever kan der optrade mange forskellige kulturer.

Kultur
e Er noget, der skabes mellem mennesker
Er en social konstruktion
Bestar af det umiddelbart observerbare og kernekulturen
Er foanderlig og forandrer sig hele tiden
Er en verdensopfattelse bestaende af vaerdier, regler, moralnormer og faktisk adfaerd.

Som laerere og rollemodeller har vi et stort ansvar for at lade alle kulturer komme til orde, blive accepte-
ret og ikke mindst respekteret. Derfor vil vi i det kommende se narmere pa mangfoldighedsledelse.

Mangfoldighedsledelse er en proces, hvor malsatninger og metoder labende ma revurderes parallelt med,
at mangfoldigheden gges og bevidstheden om diskrimination bliver stgrre. Mangfoldighedsledelse handler
dybest set om at have et grundlaeaggende menneskesyn, der ser den enkelte som en unik ressource.

Ved at arbejde med udgangspunkt i spargsmal abner man for elevernes forskellighed og skaber rum for, at
de kan blive involverede med hensyn til, hvem de er og hvad de taenker.

Individets psykologiske forskel-
lighed

Individets forskellighed ud fra
baggrund og kultur

Individets forskellighed som
ressource

| en skoledagligdag opstar der ofte konflikter imellem eleverne. Vi mener, at konflikter, drilleri og uven-
skab isoleret set er edelaeggende, men kan vaere udviklende, hvis de bliver bearbejdet og arbejdet kon-
struktivt med.

Kapitlet har 3 eksempler pa arbejde med trivsel og socialtraning - alle efter modellen med den spargende
hand. De er svaere at referere, sa derfor kun den ene i dette skriv.

Situationen er den, at eleverne i 4. klasse er blevet uvenner om noget teater, de skal spille. Da laereren
kommer tilstede laver hun falgende konfliktoplasning:
1. Kontrakt indgaes: Er det OK, at jeg interviewer dig? Det vil tage ca 20 minutter
2. Malet udforskes: Hvad ansker du at vi laerer af konflikten? Hvordan ser du vores udfordring i klas-
sen? Hvad oplevede du i aulaen?
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3. Situationen undersgges: Hvilke personer sa du involveret? Hvad forhindrede dig i at gare noget?
Hvordan har du det med konflikten?

4. Handling: Hvordan kunne du have reageret? Naevn tre ting, du vil gare for at undga en konflikt.
Hvordan synes du, at det skal vaere fremover?

5. Evaluering: Er du tilfreds med de lasninger, du er kommet frem til? Hvilke andringer ser du fer in-
terviewet og nu?

Seancen ender med, at eleverne er naet frem til falgende doktriner:

Det er altid OK at sige, hvad man faler

Dine gjne ser ikke altid det samme som mine

Hvis vi sparger hinanden bliver vi oftere enige

Du er, hvad du gar. Hvis du ggr dumme ting, sa er du dum. Hvis du gor sede ting, sa er du sad.
Tal kun pant om andre - ogsa nar de ikke er tilstede.

Trivsel skaber vi hver dag. Derfor er arbejdet med dette noget, som efter vores mening bar ske systema-
tisk og ikke kun, nar der opleves ubalance i gruppen eller hos den enkelte elev. Naglen til succes er relati-
oner, nemlig de relationer, som bliver skabt mellem eleverne og mellem laerere og elever.

5. DEN SPORGENDE TILGANG | FORZLDRESAMARBEJDET

Foraeldersamarbejde er i dag en stor del af laereres arbejde, og vi oplever ofte, at mange laerere har fol-
gende tilgang: ”Hvis vi kunne koncentrere os om at undervise, ville det hele vaere meget lettere. Foreel-
derne tager en starre og starre del af vores opmaerksomhed, og vi bruger alt for mange kraefter pa dem.
Kunne vi bare koncentrere os om eleverne”

Vores samfund er i dag pavirket af globaliseringen og den voksende it-udvikling. Vi handler ikek laengere
ud fra faste regler og traditioner, men ud fra bevidstheden, da der ikke laengere er en endegyldig sand-
hed, hvilket er hovedarsagen til foraeldrenes andrede adfaerd. Desuden er respekten og autorieten om-
kring skoleinstitutionen dalet i lokalsamfundet. | dag ma skolen - ligesom alle andre virksomheder - ”bran-
de” sig selv.

Det bedste resultat for eleven kommer gennem et konstruktivt, anerkendende og initiativrigt samarbejde
med foraeldrene.

Generelt mener vi, at vi skal se foraldrene som en ressource i skolen - som en samarbejdspartner, der
kommer med andre og nye perspektiver.

Vores gnske er, at vi med den spgrgende hand kan udvikle foraldresamarbejdet, sa foraldre i hgjere grad
end nu bliver involveret i mal, krav og forventninger pa en sadan made, at elev, foraeldre og laerer i feel-
lesskab arbejder med mal, resultater, metoder og forventninger.

| relationen med foraeldrene er lareren ambassader eller reprassentant for skolen og skal udvise de hold-
ninger, budskaber og regler, der eksisterer for skolen. Samtidig ber laereren vaelge at vaere imgdekom-
mende og acceptere de identiteter og holdninger, som foraeldrene kommer med i relationen og samarbej-
det.

Vi skal som laerere vaere transparente, skabe autoritet og respekt ud fra os som personer, og en stor den
af denne professionalisme bestar i at have kendskab og empati ikke mindst til at saette sig ind i foraeldre-
nes situation

Ved brug af den spargende hand kommer forzeldrene helt automatisk pa banen, og der tages udgangspunkt
i deres identitet for at skabe et frugtbart samarbejde.

Ofte oplever man foraeldre som en blanding af disse 4 typer:
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1. De autoritaere foraeldre, der stiller krav til deres barn, uden at en reaktion opfattes som gyldig.
Krav forventes blot opfyldt. Drengene kan have tendens til at ggre modstand, mens pigerne strae-
ber efter at opfylde foraeldrenes forventninger.

2. De permissive (laissez-faire)-foraeldre. Ofte ses det her, at barnet er sat i centrum for familien og
far, hvad det peger pa.

3. De autoritative foraeldre - forhandlingsfamilien. Bern fra disse hjem udmaerker sig i skolen ved, at
de er gode problemlgsere og selvstandigt taenkende individer.

4. De u-involverede forzeldre, er af mange forskellige arsager ikke har overskud til at koncentrere sig
om deres bgrn. Bernene tager ofte meget ansvar fra en tidlig alder og kan udvikle frustrationer og
laeringsmaessige barrierer.

Uanset hvilken foraeldretype, man mader, er det vigtigt, at laereren legitimerer og accepterer den identi-
tet, som foraeldrene kommer med. Det er en forudsaetning for at der kan skabes et frugtbart samarbejde.
Samarbejdsreaktionerne fra foraeldrene kan vaere:
e At foraeldrene er passive i forhold til at tage initiativ til samarbejde, men at de tager imod laere-
rens forslag til samarbejde
e At foraeldrene er passive i forhold til at tage initiativ til samarbejdet og at de ikke tager imod lae-
rerens forslag til samarbejde
e At foraeldrene er aktive i forhold til at tage initiativ i samarbejdet og at de tager imod laererens
forslag til samarbejde.

Vi skal som de professionelle invitere foraeldrene til at tage initiativ og vaere aktive i samarbejdet. Dette
foregar i dialogen, som skal vaere ligevaerdig - men ikke altid ligestillet.

Foraeldresamarbejdet bestar af bade information/oplysning og en dialog - hvor informationsdelen indleder
kontraktfasen.

Opsamlende giver foraldresamarbejde vaerdi, nar
e Foraldre, elever og laerer accepterer og legitimerer hinanden i relationen

e Der er en assymmetrisk relation, da laereren er den professionelle og har ansvaret for samarbejdet
¢ Information om skolens virke, budskab go dagligdag er tilstede
e Forzldresamarbejdet bygger pa et konstruktivt syn og gensidig tillid
e Det optimale samarbejde foregar ud fra, at begge parter er aktive.
Foraeldremadet:

| en farste klasse kan man pa et foraeldremgde fint tage udgangspunkt i de 4 foraeldretyper og arbejde
med spargsmal som fx:

Hvilken type synes du passer bedst pa dig?

Hvordan ensker du, at din foraeldrerolle skal vaere?

Hvem vil kunne hjaelpe dig til at laere dette?

Hvordan ser laererens rolle ud?

Hvad forhindrer dig i at vaere den foralder, du gerne vil vaere?

Hvilke fordele og ulemper er der ved at vaere den foraelder, du gerne vil vaeer?
Hvordan ser den perfekte dremmeforaelder efter din mening ud?

Hvad er det farste skridt for at opna dit mal?

Hvilke personer vil du s@ge hjeelp hos? ..hvorfor?

Hvad synes du om dette foraeldreemne?

Foraeldresamtalen:

Inden selve samtalen har foraldrene modtaget et informationsbrev om, hvordan barnet/eleven bliver
vurderet af laererne. Dette finder vi vigtigt, fordi samtalen ikke skal vaere et made, hvor laererne informe-
rer foraeldrene. Skole-hjem-samtalen skal vaere en dialog, hvor man afstemmer forventninger og holdnin-
ger - et rum for skabelse af muligheder og refleksion
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Samtalen kan indledes med spgrgsmal som:
e Hvilke spgrgsmal kunne give mest vardi at arbejde med i denne samtale?
e Hvad er jeres mal for denne samtale?
e Hvor ser |, at vi har en udfordring?
e Hvad kunne vi sammen blive bedre til.

Pa baggrund af svarene opstilles konkrete mal for - fx:
e Hvordan kan eleven finde en egeninteresse og evt. nyde sit danskarbejde?
Hvordan kan eleven fa et endnu starre fagligt udbytte af sin undervisning?
Hvilke tiltag kunne laererne og foraeldrene gare brug af for at statte eleven endnu mere?
Hvem kunne hjaelpe eleven med at finde ud af at finde sin egeninteresse?
Hvad mener eleven selv? Hvad er sjovt ved at arbejde med dansk?
Hvad forhindrer eleven i at na sit mal?
Hvorfor er malet vigtigt? - for eleven, for foraldrene og for laereren?
Hvad tror | der vil ske, hvis eleven selv faler glaede ved at lave danskarbejde?

Arbejdet kan samles op - fx via en portfolio eller en logbog.

6. DEN SPORGENDE TILGANG | KOLLEGA- OG TEAMSAMARBEJDE

Stadig flere skoler indferer selvstyrende team til den daglige organisering af skolen. Det fordrer nye roller
blandt laererne. Der skal arbejdes hen imod en synergieffekt, hvor flere personer tanker bedre og mere
nuanceret, end et enkelt individ gar. Nagleordet er her igen forstaelse af hinandens forskellighed.

Udover starrelsen pa teamet er persontyperne i teamet ogsa en vigtig faktor.

Hvis teamarbejdet skal kunne lade sig gare, sa skal teamet besta af forskelligheder og vaere i stand til at
udnytte disse fuldt ud. Belbin har en pointe om, at et effektivt team skal besta af hans ni team-roller til
forvaltning af teamet og til udfgrelse af dets opgaver.

Alene ved a at have kommunikation omkring rollerne kommer teamet til at se pa sig selv og pa hinanden.
Hvis man ikke har nogle aftaler omkring samarbejdet, sa kan det sammenlignes med, at alle spillere pa et
fodboldhold ikke har nogen fast position at spille, men at alle spillere spiller der, hvor de selv mener, at
det giver mest mening for dem.

De sidste 10-15 ar er der sket en grundlaeggende forandring af skolens ledelses- og organisationskultur: Vi
skal samarbejdet hele tiden. Larergerningen er mere socialt afhangig end nogensinde. Samarbejde er
ikke til diskussion, men et krav!

| bund og grund er malet med team-organiseringen at det skal vaere en innovativ og laerende organisation,
hvor laererne i de enkelte team skaber ny viden og deler eksisterende viden.

Vi er som laerere en del af et praksisfaellesskab, og vi vil her praecisere relevante begreber fra Etienne
Wengers teori om praksisfaellesskaber.

| Wengers teori betyder praksis den handling, der foregar i en historisk og social kontekst, som for en gi-
ven gruppe giver struktur og mening.

Omdrejningspunktet for laering er social deltagelse, som bestar i at vaere aktive deltagere i sociale falles-
skabers praksisser og konstruere identiteter i relation til disse.

For organisationen handler laering om opretholdelse af indbyrdes forbundne praksisfaellesskaber, da det
er herigennem, at en organisation er klar over, hvad den ved.
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Den sporgende larer

Kollegaarbejde er meget vigtigt. Kolleger giver sammenhold, tryghed og er et fast holdepunkt til statte,
mod og engagement.

Gerken ser dialogen ud fra 2 niveauer: (1) det abstrakte, hvor han undersager, hvordan individer skaber
mening og (2) det konkrete, hvor han redeggr for de redskaber, man kan anvende i dialog.

Han skelner i den forbindelse mellem den generative og den degenerative dialog. Den generative dialog
indeholder 4 komponenter:
1. Bekraeftelse - en altafggrende faktor for den generative dialog
2. Kontinuerligt at markere forskelle - en nadvendig faktor for at skabe den generative dialog. Og
her findes der to former for markering af forskelle: (1) den produktive og (2) den destruktive
3. Gentagelse af emnet - eller give udtryk for genkendelse.
4. Inddragelse af narrativer elller fortaellinger fra fortiden.

Efter vor opfattelse er en dysfunktionel skole kendetegnet ved, at der er meget lidt indbyrdes anerkendel-
se og at skolelederen dikterer, hvad hver i sar skal, sadan at hver laerer faler, at hun far trukket fag,
holdninger, timer o.s.v. ned over hovedet.

7. SAMARBEJDE MED LEDELSEN

Der er sagt og skrevet rigtig mange ord om, hvordan ledelsen skal forholde sig til eller lede sine medar-
bejdere. Vi er dog af den opfattelse, at skal man andre pa en organisationsstruktur eller ledelsesstil, sa
far man det bedste resultat, ved at arbejde med ledelsen.

Vi vil gerne opfordre alle laerere til aktivt at ga i dialog med deres narmeste leder. At blive ledet af no-
gen kraever handling bade fra den, der skal lede, og fra den, der skal ledes.

Som laerere kan vi godt sta mere markant frem og evt. kraeve svar, dialog og forstaelse vedrgrende pro-
blemer eller dagligdag. Nogle vil kalde det, at gare sig ”ledelsesbar”

Skolen skal besta af robuste og kvalitetsbevidste medarbejdere, der ikke blot taenker pa egen udvikling,
men ogsa pa udvikling af deres egen skole og det samlede uddannelsessystem.

At gore sig ledelsesbar er efter vores overbevisning at se det store billede, den store sammenhang og at
tage vare pa hele skolens udvikling og den faelles udvikling.

Ved at gore sig ledelsesbar som laerer er man mere attraktiv ud fra devisen om selv at tilbyde lgsning af
opgaver og problemstillinger.

Det handler om at arbejde med skolen - og ikke mod den. Vi kender alt for godt den laerertype, der har
behov for at brokke sig. Man er ledelsesbar, hvis man ikke brokker sig og ikke arbejder mod skolen - men
observerer, at der er en mangel eller et problem, og kommer aktivt med lasningsforslag.

Det sidste punkt, vi vil fremhaeve, for at man kan vaere en ledelsesbar laerer er, at man er villig til selv at
sege vejledning og hjaelp.

Mange - bade laerere og ledere - er af den opfattelse, at eksempelvis MUS-samtaler er noget, som lede-
ren styrer og at det er lederen, der stiller spargsmalene. Men hvorfor ikke vende det pa hovedet? Hvorfor
ikke lade lederen svare pa., hvordan hun ser pa situationen?

Som reproducerende praktiker taenker man som laerer ikke sa meget over, hvorfor man ger, som man gar.
Som reflekterende praktiker reflekter du over, hvorfor du ger, som du ger. Og du @nsker at saette dig ind i
nye metoder og teorier. Det 3. niveau er den refleksive praktiker, hvor du som larer stiller spgrgsmals-
tegn ved det eksisterende sprog og de begreber, der er grundlaggende for skolen og for det, som den
star for.
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Den sporgende larer

Lederen har det overordnede ansvar for skolens udvikling og for malet om at skabe en balance mellem den
individuelle identitet og den organisatoriske udvikling.

Lederen er forpligtet til at skabe refleksion og refleksivitet!
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